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Medfinansiering till projekt Business by pleasure Jämtland 
Härjedalen 
Ärendebeskrivning 

Jämtland-Härjedalen Turism JHT Ekonomisk förening inkom den 10 februari 2026 med 
en ansökan om 3 528 306 kronor i medfinansiering till projektet Business by pleasure 
Jämtland Härjedalen. Projekttiden är 1 september 2026 till 31 augusti 2029. Övrig 
finansiering kommer enligt projektets totala finansieringsplan från Tillväxtverket genom 
Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) med 2 352 205 kronor.   

En reviderad ansökan och budget finns bilagt ärendet.  

I ansökan framgår att i Mellersta Norrland sker affärsresor, delegationer och 
etableringsbesök löpande hos både privata och offentliga aktörer. Det som saknas är 
gemensamma arbetssätt och samverkansformer för att systematiskt ta tillvara dessa 
kontakter som strategiska tillfällen för relationsbyggande, kompetensförsörjning och 
långsiktig företagsutveckling. Arbetet är i dag i hög grad aktörsdrivet och personberoende, 
vilket begränsar möjligheten till uppskalning och varaktig effekt. Detta projekt syftar till 
att utveckla och implementera gemensamma metoder och processer som gör affärsresor 
till en integrerad del av det regionala näringslivsarbetet och därmed stärker små och 
medelstora företags långsiktiga konkurrenskraft. 

Projektets målgrupp består av kommunernas näringslivsfunktioner i länets samtliga 
kommuner samt regionala och lokala företagsfrämjande organisationer som arbetar med 
näringslivsutveckling, etablering, export och platsattraktivitet. Genom projektet ämnar 
JHT utveckla stödstrukturer, metoder och samverkansformer som sedan ska integreras i 
målgruppens ordinarie arbete. Genom analys, utveckling och praktisk tillämpning i 
testmiljöer skapas gemensamma arbetssätt som används i verkliga affärssammanhang. 
Flera företag och aktörer har redan inför ansökan bekräftat sitt deltagande genom 
avsiktsförklaringar (Letter of Intent), vilket visar att det finns konkreta affärsflöden och 
sammanhang där projektets arbetssätt kan prövas.  

Behovet av projektet har identifierats genom återkommande dialoger med kommuner, 
företagsfrämjande aktörer och näringsliv i regionen. Det bygger vidare på erfarenheter 
från tidigare regionala initiativ kopplade till etablering, platsutveckling och besöksnäring. 
Projektet genomförs i nära dialog med bland annat Business Region Mid Sweden och 
Handelskammaren Mittsverige, som i sitt arbete möter internationella affärskontakter, 
delegationer och exportfrågor. 

Kortsiktigt mål med projektet är att målgruppen får ökad kunskap, tydligare 
gemensamma arbetssätt och stärkt förmåga att ta tillvara affärsresor, delegationer och 
etableringsbesök som strategiska verktyg i sitt ordinarie arbete. På lång sikt förväntas 
projektet leda till att målgruppen permanent förändrar sitt arbetssätt genom att 
systematiskt integrera affärsresor, delegationer och etableringsbesök i sitt strategiska 
arbete med näringslivsutveckling och platsattraktivitet. Detta innebär en varaktigt stärkt 
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förmåga att samverka över organisations- och sektorsgränser, att använda gemensamma 
metoder och processer i affärssammanhang samt att koppla värdskap och platsens 
kvaliteter till näringslivs- och etableringsarbete. 

Legala förutsättningar för stöd 

Projektstöd får beviljas enligt förordning (2003:596) om bidrag för projektverksamhet 
inom den regionala utvecklingspolitiken. Bidrag som utgör statligt stöd enligt artikel 107.1 
i fördraget om Europeiska unionens funktionssätt får inte lämnas med stöd i förordning 
(2003:596) om bidrag för projektverksamhet inom den regionala utvecklingspolitiken. 
Med stöd i förordning SFS 2003:596 får således aktiviteter som riktar sig direkt till företag 
endast vara av ringa och allmänfrämjande karaktär. 

Projektstöd får inte finansiera åtgärder som omfattas av stöd enligt någon av de 
förordningar som styr företagsstöden. Projektets insatser ska vara vidare avgränsade från 
den ordinarie verksamheten i fråga om tid, ekonomi och arbetsinsats. Bidraget får inte 
utgöra driftsstöd. 

Bidrag får lämnas med högst 50 procent av utgifterna för projektet. Bidrag får lämnas med 
högst 60 procent om medfinansiering lämnas från Europeiska regionala 
utvecklingsfonden eller Europeiska socialfonden+ enligt förordningen (2022:1379) om 
förvaltning av program för vissa EU-fonder.  

Projektverksamheten ska bidra till att uppnå målet för den regionala utvecklingspolitiken 
och den nationella strategin för hållbar regional utveckling i hela landet 2021–2030 är 
styrande för vad medlen får användas till. Av projekten ska det särskilt framgå hur 
projektet bidrar till en hållbar utveckling utifrån hållbarhetsaspekterna. 

Beslutsmotivering 

Legal 
Projektet innehåller inga åtgärder som kräver tillämpning av statsstödsregelverket. 
Projektet avgränsat mot den ordinarie verksamheten i fråga om tid, ekonomi och 
arbetsinsats och utgör inte driftstöd. 

Ekonomisk 
Projektet är ekonomiskt avgränsat från ordinarie verksamhet och en genomgång av 
projektets kostnadseffektivitet har gjorts i beredningen av ansökan. Lönesättningen för 
projektledaren är inte kostnadseffektiv då den är hög i jämförelse med andra projekt som 
beviljats finansiering från Region Jämtland Härjedalen. Sökande motiverar 
lönesättningen med följande: För att säkerställa rätt kompetens och erfarenhet för en 
projektledare ligger lönenivåerna enligt budget. 

Strategisk 
Projektet är strategiskt prioriterat. Projektet är väl avgränsat och tar sin utgångspunkt i 
befintliga etableringsfrämjande och affärsreserelaterade arbetssätt, verksamheter, forum 
och arrangemang. Den utgångspunkten bedöms vara såväl projektets styrka som svaghet. 
Detta eftersom projektets förmåga att utveckla arbetsformer som överbryggar olika 
branscher, olika målgrupper och olika reseanledningar och olika syften, är helt avgörande. 

Projektet tar inte avstamp i särskilt identifierade utmaningar, utan är snarare att se som 
utforskande och effektutvärderande. Därför är utvärderingsdelen i projektet särskilt 
angelägen och av intresse för att bedöma det faktiska värdet och effektiviteten. 
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Utifrån projektets syfte, mål och tillhörande projektaktiviteter är effektlogiken tydlig och 
projektet bedöms kunna ge det resultat som avses utifrån de insatser som planeras. 
Projektet bedöms kunna bidra till den nationella strategin för hållbar regional utveckling, 
särskilt med koppling till det strategiska området Utvecklingskraft med stärkt lokal och 
regional konkurrenskraft för en hållbar utveckling i alla delar av landet och matchar 
därmed också den regionala utvecklingsstrategins huvudmål med fokus på alla delar i 
länet.  

Projektet bedöms bidra till uppfyllande av två av de nationella prioriteringarna för 
regional utveckling: Likvärdiga möjligheter till boende, arbete och välfärd i hela landet 
samt Innovation och förnyelse samt entreprenörskap och företagande i hela landet. 
Detta kopplar direkt också till de regionala långsiktiga prioriteringarna: Likvärdiga 
möjligheter till platsutveckling i hela länet samt innovation och förnyelse samt 
Entreprenörskap och företagande i hela länet. 

Projektet är i viss mån att betrakta som innovativt, men det är framför allt de 
förhoppningsvisa framgångarna som har potential att kunna tas vidare till innovativa 
utvecklingsgrepp i kommande satsningar.  I det här utvecklingssteget kan projektet ses 
som kopplat till det regionala programmet för smart specialisering genom att tillföra en 
bredd inom styrkeområdet “Upplevelser”. 
 
Projektet bedöms bidra med grepp och perspektiv, till nytta för den regionala 
besöksnäringen som helhet, till affärsresesegmentet och till de etableringsfrämjande 
satsningarna, vilket matchar väl med den regionala utvecklingsstrategin.  
 
Sammanfattande bedömning av ansökan 

Utifrån ovan sammanvägda bedömning föreslår vi bifall på ansökan. 

Uppföljning, utvärdering och rapportering 

Projektet ska redovisa följande nationell indikator:  
- Antal deltagande organisationer, mål: 15 stycken. 
JHT, länets åtta kommuner, Business Region Mid Sweden, Handelskammaren, 
destinationsorganisationer och andra regionala aktörer som arbetar med 
företagsfrämjande insatser.   

Stödmottagaren ska vid rapportering i samband med ansökan om utbetalning rapportera 
utfall på uppföljningsindikatorn samt delge övrig information som är relevant för 
uppföljning och utvärdering av projektet. Stödmottagaren ska slutrapportera senast 31 
oktober 2029. 

Regiondirektörens förslag 

1. Region Jämtland Härjedalen beviljar medfinansiering till projektet Business by 
pleasure Jämtland Härjedalen med 60 procent av redovisade och godkända 
kostnader, dock max 3 528 306 kronor. 

2. Projektstödet finansieras med medel från anslag 1:1 Regionala utvecklingsåtgärder. 
3. Beslutet gäller under förutsättning att övrig finansiering ordnas enligt ansökan.  
4. Region Jämtland Härjedalens Allmänna villkor för stöd till projekt 

(RUN/640/2017) gäller för projektet. 
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I tjänsten 

Sara Lewerentz   
Regiondirektör 

Lena Persson 
Områdeschef Hållbar tillväxt 

 

   
 

Utdrag till 

Jämtland-Härjedalen Turism JHT Ekonomisk förening 
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